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PLANO DE TRABALHO
2026

Este documento apresenta o processo de construcdo do Plano de Trabalho estratégico da
Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Tupi Paulista para 2026. Estdo consolidados
neste Plano de Trabalho, em forma de propostas, produtos e servicos a serem desenvolvidos e
executados pela Irmandade da Santa Casa de Misericdrdia de Tupi Paulista no ano de 2026.
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ANO 2026

- INTRODUCAO

A-

No ano de 1950, um grupo de senhores da cidade, sendo comerciantes, advogados,
politicos, lavradores, pecuaristas, médicos etc..., observando que ndo havia uma
instituicdo hospitalar, resolveram fundar uma Santa Casa, para atender todos os
necessitados, com ou sem recursos financeiros, indigentes etc... Portanto, no dia 04 de
Julho de 1950, foi fundada a Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Tupi Paulista,
com a finalidade de receber doentes que ndo dispunham de recursos para o seu
tratamento, fazer filantropia, manter leitos e servigos hospitalares para uso gratuito,
sem distingdo de raga, cor, credo, sexo, nacionalidade, religido e opgao politica, dentro
das proporgdes estabelecidas pela lei.

A Irmandade da Santa Casa de Mis. de Tupi Paulista é uma entidade de médio porte ,
serve de polo referencial para quatro municipios da regido ( Monte Castelo, Nova
Guataporanga, Sdo Jodo do Pau D'Alho e Santa Mercedes ), atende ainda pacientes
oriundos de Paulicéia e de Panorama. A participacdo no SUS tem, por finalidade,
melhorar a qualidade, promover o bem-estar da populagdo que necessita dos servigos,
torna-lo mais eficiente e aumentar a resolugao dos casos atendidos.

C-Nome: IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE TUPI PAULISTA

e CNPJ: 72.699.119/0001-05

e Endereco: RUA ALMIRANTE BARROSO, 1,436

e CEP:17.930-000—-TUPI PAULISTA

e CNES: N22081385

e CEBAS: Processo n? 25000.099321/2020-36 -Portaria n? 331- 26/03/2021
e UTILIDADE PUBLICA ESTADUAL: DECRETO LEI N2 6.601 DE 11/12/1989

e UTILIDADE PUBLICA MUNICIPAL: DECRETO LEI N2 967 DE 15/09/1964

- REPRESENTANTE LEGAL:

e Nome: José Valdecir Batista de Almeida
e Endereco: Rua Antonia Portolez, n2 5

e Cidade: TUPI PAULISTA

e CPF: 017.713.728-26

e RG. 8.080.866 - SSP/SP
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OBJETIVO:

Melhorar a assisténcia e integracdo dos servicos existentes na Santa Casa, com garantia de
atendimento aos problemas de saude relevantes da populacdo buscando equidade, qualidade
e acessibilidade, promovendo e garantindo a resolutividade no atendimento aos pacientes,
Esses atendimentos aos municipios de Tupi Paulista, Monte Castelo, Nova Guataporanga, Sdo
Jodo do Pau D’Alho e Santa Mercedes e, também, das duas Penitencidrias do prdéprio
municipio, com aproximadamente 2.740 detentos, além dos assentamentos e trabalhadores
rurais  sucro-alcooleiros na regido, consta de 27.117 habitantes ( Estimativa IBGE
CENSO/2020).

ESPECIALIDADES ATENDIDAS :

A entidade tem o perfil de hospital geral, através da assisténcia médico hospitalar nas areas
de Clinica médica, Cirurgica geral, Ginecologia/obstetricia, Pediatria, cardiologia e
Oftalmologia contempladas pelo SUS, como também para convénios e particulares. Ainda a
Instituicdo disponibiliza leitos de internacdo nas chamadas clinicas basicas, sendo 30 leitos
para internagdo SUS.

COMISSOES :

A Santa Casa de Tupi Paulista, conta com a educagdo permanente em servico, sendo
ferramenta fundamental para desenvolver todo seu quadro de pessoal, permitindo a melhoria
continua dos processos de trabalho. Conta com comissdes essenciais e obrigatdrias para o
servico. Estas comissdes funcionam de forma a monitorar, analisar resultados e criar a¢es de
melhoria para operac¢do, bem como padronizar atendimentos administrativos e assistenciais, a
fim de garantir a continuidade do servico.

- Comissdo Interna de Prevencgao de Acidentes ( CIPA );

- Comissdo de Controle de Infecgdo hospitalar ( CCIH );

- Comissdo de revisdo de Prontuario Médicos ( CRPM );

- Comissdo de Revisdo de Obito ( CRO);

- Programa de Gerenciamento de Residuos de Servico de Saude ( PGRSS ).

- Nlcleo de Seguranca do Paciente ( N.S.P.)
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METAS:

METAS QUALITATIVAS:

Apresentacdo de 90% das contas hospitalares no més imediato ao encerramento da
autorizac¢do de internagdo hospitalar — AIH — ( alta hospitalar ).

Reduzir a taxa de incidéncia de infec¢do do sitio cirdrgico, seguindo o tipo de cirurgia em 0%.

Implantar pesquisa de satisfacdo, atingir satisfacdo de usudrios de ao menos 80% dos
entrevistados.

Realizar cursos, capacitagGes e treinamentos de educag¢do continuada destinados a Auxiliares
de Enfermagem, Técnicos de Enfermagem e Enfermeiros, com foco na atualizacdo de
conhecimentos, desenvolvimento de competéncias técnicas e fortalecimento da qualidade da

assisténcia prestada.

METAS QUANTITATIVAS:

Manter a média mensal de producdo de procedimentos ambulatoriais ( S.A.D.T.) conveniado
com o gestor Municipal SUS.

Realizar em 100% atendimento na clinica Obstétrica, conforme convénio de 120
procedimentos/ano.

Garantir o acesso para procedimentos hospitalares ( internacdes ) de média complexidade em
Clinica Médica.

Realizar o atendimento dos procedimentos hospitalares conveniados com o Gestor Municipal
SUS para cirurgia geral ( 13 procedimentos cirurgicos ).

RECURSOS FINANCEIROS DO TETO MAC. -“ OFTALMOLOGIA”

Populacdo total a ser coberta pelo servico de Oftalmologia :

Populacéo a ser

NOME DO MUNICIPIO atendida
Dracena 43.258
Flora Rica 1.752
Irapuru 7.789
Ouro Verde 7.800
Panorama 14.583
Paulicéia 6.339

TOTAL 81.521
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ano de 2026.
MUNICIPIOS PROCEDIMENTO QTDE
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO 30
DRACENA RECOBRIMENTO CONJUTIVAL 30
CONSULTAS POS OPERATORIO 60
FACOEMULSIFICACAO C/ LENTE DOBRAVEL 2
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO 2
FLORA RICA RECOBRIMENTO CONJUTIVAL 2
CONSULTAS POS OPERATORIO 8
CONSULTAS DE AVALIACAO 2
FACOEMULSIFICACAO C/ LENTE DOBRAVEL 3
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO 4
IRAPURU RECOBRIMENTO CONJUTIVAL 4
CONSULTAS POS OPERATORIO 14
CONSULTAS DE AVALIACAO 3
FACOEMULSIFICACAO C/ LENTE DOBRAVEL 8
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO 8
OURO VERDE | RECOBRIMENTO CONJUTIVAL 8
CONSULTAS POS OPERATORIO 32
CONSULTAS DE AVALIACAO 6
FACOEMULSIFICACAO C/ LENTE DOBRAVEL 24
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO 24
PANORAMA RECOBRIMENTO CONJUTIVAL 24
CONSULTAS POS OPERATORIO 96
CONSULTAS DE AVALIACAO 22
FACOEMULSIFICAGCAO C/ LENTE DOBRAVEL
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO
PAULICEIA RECOBRIMENTO CONJUTIVAL
CONSULTAS POS OPERATORIO 20
CONSULTAS DE AVALIACAO 5
TRATAMENTO CIRURGICO DE PTERIGIO 2
MONTE CASTELO | RECOBRIMENTO CONJUTIVAL 1
CONSULTAS POS OPERATORIO 4
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EMENDAS PARLAMENTARES PARA 2026 :

EMENDAS ESTADUAL EM ANDAMENTO/ ANO 2024/2025:

- Emenda — n2 2024.106.52838- Deputado Baleia Rossi — R$ 100.000,00 ( CUSTEIO )
- Aquisicao de Medicamentos, Materiais hospitalares e Presta¢do de servigos .

- Emenda- n2 2025.052.65982- Deputado Jorge Caruso R$ 100.000,00 ( CUSTEIO )
- Aquisicao de produtos para lavanderia, Materiais para pintura e Servigos de
Profissionais ( Pintor ).
- Emenda- n2 2025.067.70308 — Deputada Marta Costa — RS 100.000,00 ( CUSTEIO )
- Troca do Telhado do Centro Cirurgico.
- Emenda- n2 2025.062.66949 Deputado Marcio Nakashima RS 100.000,00 ( INVESTIMENTO )

- Aquisicao de um aparelho de Ultrassonografia.

EMENDA PARLAMENTAR — FEDERAL/ ANO 2026

- Emenda- n2 40940001- Senadora Mara Gabrilli — R$ 300.000,00 — ( CUSTEIO )

- Deputado Jodo Cury Neto — RS 250.000,00 — ( CUSTEIO )

EMENDA IMPOSSITIVA DO VEREADORES TUPI PAULISTA:

- Valor R$ 378.000,00 — Construcdo da lavanderia.
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PROJETOS PARA O ANO DE 2026

CONSTRUCAO LAVANDERIA:

Area Suja/Contaminadas: S3o separadas pelo tipo de sujidade, lavagem ocorre com produtos

especificos, programas controlados e desinfec¢do em maquinas com separagdo por barreiras.

Area Limpa: Apds a lavagem, centrifugacdo, secagem, verifica se ha danos ou residuos na

roupas.
Acabamentos/Costura: Controle das pecas danificadas e realizag¢do de reparos.

Armazenamento/distribuicdo: Dobragem e embalagem das pecas e, posteriormente,

distribuidas para o setores da Santa casa que precisam do enxoval.

REFORMA E AMPLIACAO DA FARMACIA:

Reforma e ampliacdo de 40 metros quadrados para melhor distribuir e organizar os

medicamentos e materiais.

ALIMENTACAO E NUTRICAO:

- Elaborar e atualizar protocolos clinicos-nutricionais para as necessidades nutricionais mais
frequentes na Santa Casa.

- Avaliar e acompanhar o estado nutricional dos pacientes internados e orientar a dieta para
alta hospitalar.

- Capacitar os profissionais que trabalham na area de alimenta¢do e nutricdo e promover
discussdes sobre o tema.

CONVENIO DE CONCESSAO DE ESTAGIO:

- Convénio para realizacdo de estdgio com Centro Estadual de Educacdo Tecnologia Paula
Souza, para o curso técnico de Enfermagem.

PRESTACAO DE SERVICOS MEDICOS HOSPITALARES PARA OUTROS MUNICIPIOS:

- Municipio de Panorama:

A Santa Casa de Tupi Paulista participara de forma assistencial em nivel de referéncia
hospitalar primaria, mediante internacGes de pacientes de clinica médica e pediatria.
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- Municipio de Paulicéia:

A Santa Casa de Tupi Paulista participard de forma assistencial em nivel de referéncia
hospitalar primaria, mediante internacdes de pacientes de clinica médica.

INTERNACOES - ( Leitos segundo a especialidade )

A Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Tupi Paulista, em cumprimento ao pactuado
formalizado, atende a demanda dos municipios de Tupi Paulista, Monte Castelo, Nova
Guataporanga, Santa Mercedes e Sdo Jodo do Pau D’Alho, por meio da prestagdo de
assisténcia  médico-hospitalar nas adreas de Clinica Meédica, Cirurgia Geral,
Ginecologia/Obstetricia, Pediatria e Oftalmologia, todas contempladas pelo Sistema Unico de
Saude (SUS).

Conforme disposto no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) n2 2081385, a
Santa Casa dispde de leitos de internagdo, sendo 30 leitos destinados ao atendimento pelo
SUS. Esses leitos estdo distribuidos nas chamadas clinicas bdasicas, da seguinte forma: Clinica
Médica — 12 leitos; Clinica Cirurgica — 5 leitos; Clinica Obstétrica — 3 leitos; Clinica Pediatrica —
10 leitos; e Neonatologia — 4 leitos.

Para o atendimento de pacientes oriundos dos municipios de Panorama e Paulicéia, as
internagGes restringem-se a casos de baixa e média complexidade, condicionadas ao
preenchimento dos seguintes requisitos: comprovacdo da necessidade de atendimento em
regime de internacgdo, existéncia de vagas disponiveis na Santa Casa e enquadramento do caso
nas especialidades médicas oferecidas pela instituicdao

CLINICAS EXISTENTE OFERTA SUS
Clinica Médica 22 12
Clinica Pediatrica 9 5
Cirurgia Geral 3 3
Obstetricia 10 6
Neonatologica 4 4

TOTAL GERAL 48 30
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a

INTERNACOES SUS MES ANO
Internacgdes Clinicas Médica 101 1.212
Internagdes Clinica Cirurgicas 13 156
Internagdes Clinica Obstétrica 10 120
Internagdes Clinica Pediatria 22 264
TOTAL 146 1.752
AMBULATORIAL MES ANO
Radiologia 569
6.828
Ultrassonografia 41
492
Analises Clinicas 4.920
59.040
. - 28 336
Consultas/Atendimentos especializado
. . - 38 456
Diagnostico em especialidade
. . L 16 192
Cirurgia do aparelho da visdo
5.612 67.344

TOTAL
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AMBULATORIO/CONSULTA/ CIRURGIAS ELETIVAS :

CIRURGIA GERAL: Realizacdo de consultas pré-operatdrias, solicitacdo de exames e realizacao
dos procedimentos conforme Tabela SUS- Paulista.

CIRURGIA VASCULAR: Realizagao de consultas pré-operatoria, solicitagao de exames e
realiza¢do dos procedimentos conforme Tabela SUS- Paulista.

PEDIATRIA: Realizagdao de consultas, solicitacdo de exames e retorno para acompanhamento
do paciente.

PSIQUIATRIA : Realizagdo de consultas, solicitagcdo de exames e retorno para
acompanhamento do paciente.

Ouvidoria: Esta disponivel o telefone n? (18 ) - 3851-2420 e o sistema pela internet através
do e-mail (ouvidoria.santacasatupipaulista@hotmail.com ), para reclamacgées, sugestoes,

elogios etc...

PRONTO ATENDIMENTO MEDICO MUNICIPAL:

O Pronto Atendimento Médico Municipal de Tupi Paulista estd instalado nas dependéncias da
Santa Casa, encontrando-se a disposi¢cdao dos municipios de Monte Castelo, Nova
Guataporanga, Santa Mercedes, Sdo Jodo do Pau D’Alho e Tupi Paulista.

A unidade conta com sala de pequena cirurgia, leitos de semi-UTI, leitos de observacao, sala
para inalacdo e servigos de apoio, tais como: posto de enfermagem, farmacia, servico de raio X
(realizado pela Santa Casa) e exames laboratoriais (terceirizados).

A equipe multiprofissional € composta por médicos plantonistas, que atendem os usuarios 24
horas por dia, inclusive sabados, domingos e feriados, além de enfermeiros, auxiliares de
enfermagem e servicos de apoio, como auxiliares de limpeza em geral.

O Pronto Atendimento dispde de equipamentos de suporte a vida, incluindo ventilador
mecanico, desfibrilador, monitores, bombas de infusdo e sistema de oxigénio. Possui ainda
sala de espera com televisdo e banheiros para os usuarios.


mailto:ouvidoria.santacasatupipaulista@hotmail.com

) Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Tupi Paulista
C.N.P.J. n° 72.699.119/0001-05

Rua Almirante Barroso n°® 1436 — Fone/Fax (0**18)3851-2420
CEP 17.930-017 — TUPI PAULISTA - SP

ESTIMATIVA DE ATENDIMENTOS EM 2026 PARA PRONTO ATENDIMENTO MEDICO :

MUNICIPIOS CONSULTAS OUTROS TOTAL
EM GERAL PROCEDIMENTOS
Municipio de Monte Castelo 2.800 11.550 14.350

O repasse financeiro referente a prestagao de servicos médicos e ambulatoriais aos pacientes
do municipio de Monte Castelo, serd de aproximadamente de R$-52.419,31 ( Cinquenta e dois
Mil, quatrocentos e dezenove reais e trinta e um centavos ) mensais, sendo assim
distribuidos:

Pagamento de médicos plantonistas: ( Pronto atendimento médico ) no valor de
aproximadamente de RS- 11.732,00 ( Onze Mil, Setecentos e Trinta e dois Reais ).

Plantdo médicos Presencial: Disponibilizacgdo um médico 24 horas na Clinica Médica
presencial. No valor de aproximadamente de RS- 8.250,00 ( Oito mil e duzentos e cinquenta
reais ).

Pagamento de plantdo a distancia: ( Cobertura Interna ), Pediatria, Ginecologia/Obstetricia,
Anestesiologia e Cirurgia Geral. No valor aproximadamente de RS- 24.687,31 ( Vinte quatro
Mil, seiscentos e oitenta e sete reais e trinta e um centavos ).

Repasse para Custeio: No valor de RS- 7.750,00 ( Sete mil, setecentos e cinquenta reais ), para
aquisicdo de materiais de consumo em geral, prestacdao de servicos e despesas com
pessoal e reflexo ), realizaremos ac¢des que visem diminuir o estrangulamento
financeiro da Santa Casa.

OBSERVACAO :- N3o estd previsto acima os valores de consultas excedentes, raio X
excedentes e transferéncias de pacientes para outra Santa Casa.
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MUNICIPIOS CONSULTAS OUTROS TOTAL
EM GERAL PROCEDIMENTOS

Municipio de Nova Guataporanga 2.940 11.462 14.402

O repasse financeiro referente a prestagao de servicos médicos e ambulatoriais aos pacientes
do municipio de Nova Guataporanga, serd de aproximadamente de RS- 32.624,24 ( Trinta e
dois Mil, seiscentos e vinte quatro reais e vinte quatro centavos ) mensais, sendo assim
distribuidos:

Pagamento de médicos plantonistas: ( Pronto atendimento médico ) no valor de
aproximadamente de RS- 6.356,00 ( Seis mil, trezentos e cinquenta e seis Reais ).

Plantdo médicos Presencial: Disponibilizacgdo um médico 24 horas na Clinica Médica
presencial. No valor de aproximadamente de RS- 5.800,00 ( Cinco mil e oitocentos reais ).

Pagamento de plantdo a distancia: ( Cobertura Interna ), Pediatria, Ginecologia/Obstetricia,
Anestesiologia e Cirurgia Geral. No valor aproximadamente de RS- 15.268,24 ( Quinze mil,
duzentos e sessenta e oito reais e vinte quatro centavos).

Repasse para Custeio: No valor de RS- 5.200,00 ( Cinco mil e duzentos reais ), para aquisi¢cdo
de materiais de consumo em geral, prestagao de servigos e despesas com pessoal e
reflexo ), realizaremos agdes que visem diminuir o estrangulamento financeiro da
Santa Casa.

OBSERVACAO :- N3o estd previsto acima os valores de consultas excedentes, raio X
excedentes e transferéncias de pacientes para outra Santa Casa.
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MUNICIPIOS CONSULTAS OUTROS TOTAL
EM GERAL PROCEDIMENTOS

Municipio de Santa Mercedes 3.100 10.150 13.250

O repasse financeiro referente a prestagao de servicos médicos e ambulatoriais aos pacientes
do municipio de Santa Mercedes, serd de aproximadamente de RS- 43.290,23 - ( Quarenta e
trés mil e duzentos e noventa reais e vinte e trés centavos ) mensais, sendo assim distribuidos:

Pagamento de médicos plantonistas: ( Pronto atendimento médico ) no valor de
aproximadamente de RS- 9.354,33 ( Nove mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e trinta e
trés centavos ).

Plantdao médicos Presencial: Disponibilizacggdo um médico 24 horas na Clinica Médica
presencial. No valor de aproximadamente de RS- 5.800,00 ( Cinco mil e oitocentos reais ).

Pagamento de plantdo a distancia: ( Cobertura Interna ), Pediatria, Ginecologia/Obstetricia,
Anestesiologia e Cirurgia Geral. No valor aproximadamente de RS- 22.935,90 ( Vinte dois mil,
novecentos e trinta e cinco reais e noventa centavos ).

Repasse para Custeio: No valor de RS- 5.200,00 ( Cinco mil e duzentos reais ), para aquisicao
de materiais de consumo em geral, prestacdo de servicos e despesas com pessoal e
reflexo ), realizaremos agdes que visem diminuir o estrangulamento financeiro da
Santa Casa.

Valor da consulta excedente = 35,00

Estimativa de valores de consultas excedentes més RS 8.859,00

valor raio x excedente com uma incidéncia = 10,00
valor raio x excedente com duas incidéncias = 20,00
Estimativa de valores de Raio X excedentes més RS 650,00

Transferéncia para Presidente Prudente Médico = 750,00
Transferéncia para Presidente Prudente Auxiliar = 180,00
Transferéncia para Dracena Médico = 500,00
Transferéncia para Dracena Auxiliar = 80,00
Estimativa de valores de transferéncia de pacientes més RS 4.270,83

TOTAL DA ESTIMATIVA MENSAL SERA APROXIMADAMENTE RS 13.779,83
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MUNICIPIOS CONSULTAS OUTROS TOTAL
EM GERAL PROCEDIMENTOS
Municipio de Sao Jodo do Pau D'Alho 1.700 7.073 8.773

O repasse financeiro referente a prestacao de servicos médicos e ambulatoriais aos pacientes
do municipio de Sdo Jodo do Pau DAlho, sera de aproximadamente de RS- 36.200,00 ( Trinta
e seis Mil e duzentos Reais ) mensais, sendo assim distribuidos:

Pagamento de médicos plantonistas: ( Pronto atendimento médico ) no valor de
aproximadamente de RS- 6.020,00 ( Seis Mil e Vinte Reais ).

Plantdao médicos Presencial: Disponibilizagdo um médico 24 horas na Clinica Médica
presencial. No valor de aproximadamente de RS- 5.800,00 ( Cinco mil e oitocentos reais ).

Pagamento de plantdo a distancia: ( Cobertura Interna ), Pediatria, Ginecologia/Obstetricia,
Anestesiologia e Cirurgia Geral. No valor aproximadamente de RS - 19.180,00 ( Dezenove Mil e
cento e oitenta Reais ).

Repasse para Custeio: No valor de RS- 5.200,00 ( Cinco mil e duzentos reais ), para aquisi¢do
de materiais de consumo em geral, prestagao de servigos e despesas com pessoal e
reflexo ), realizaremos agdes que visem diminuir o estrangulamento financeiro da
Santa Casa.

OBSERVACAO :- N3o estd previsto acima os valores de consultas excedentes, raio X
excedentes e transferéncias de pacientes para outra Santa Casa.




) Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Tupi Paulista
C.N.P.J. n° 72.699.119/0001-05

Rua Almirante Barroso n°® 1436 — Fone/Fax (0**18)3851-2420
CEP 17.930-017 — TUPI PAULISTA - SP

MUNICIPIOS CONSULTAS OUTROS TOTAL
EM GERAL PROCEDIMENTOS
Municipio de Tupi Paulista 30.148 120.756 150.904

O repasse financeiro referente a prestacao de servicos médicos e ambulatoriais aos pacientes

do municipio de Tupi Paulista, serd de aproximadamente de RS- 74.565,25 ( Setenta e quatro

mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e vinte cinco centavos ).

Pagamento de médicos plantonistas:

( Pronto atendimento médico ) no valor de

aproximadamente de RS- 23.630,80 ( Vinte e trés mil, seiscentos e trinta reais e oitenta

centavos).

Plantdao médicos Presencial: Disponibilizaggo um médico 24 horas na Clinica Médica
presencial. No valor de aproximadamente de RS- 30.000,00 ( Trinta mil reais ).

Pagamento de plantdo a distancia: ( Cobertura Interna ), Pediatria, Ginecologia/Obstetricia,
Anestesiologia e Cirurgia Geral. No valor aproximadamente de RS - 20.934,45 ( Vinte mil,

novecentos e trinta e quatro reais e quarenta e cinco centavos )

Repasse para Custeio: ( materiais de consumo em geral, prestacdo de servicos e
realizaremos ag¢bes que visem diminuir o
estrangulamento financeiro da Santa Casa.

despesas com pessoal e reflexo ),

Tupi Paulista, 23 de dezembro de 2025

ASSINADO DIGITALMENTE

JOSE VALDECIR BATISTA DE ALMEIDA

A conformidade com a assina
http://serpro.gov.br/assinador-digital

tura pode ser verificada em:

@ serPrO

José Valdecir Batista de Almeida
Provedor
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